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Midtjysk Lederforum
Arsrapport 2025

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato aflagt arsrapporten for Midtjysk Lederforum for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2025.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar —31. december 2025.

Herning, den 4. marts 2026

Inger March Hauge Diana Vejrup Rasmus Norup
Formand naestformand kasserer
Mette Gottlieb Thea Lyng Thomsen Michael Kirkeby

Louise Lorenzen
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Midtjysk Lederforum
Arsrapport 2025

Den uafhaengige revisors erklaering
Til bestyrelsen i Midtjysk Lederforum

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Midtjysk Lederforum for regnskabsaret 1. januar
—31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af forenin-
gens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar —31. december 2025 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i afsnit-
tet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Fremheevelse af forhold vedregrende den udvidede gennemgang

Foreningen har medtaget de af bestyrelsen godkendte budgetter som sammenligningstal i
resultatopgerelsen. Budgetterne har ikke veeret underlagt udvidet gennemgang.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fort-
saette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik pd at opné begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmeaessigt, andre i foreningen, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors erklaering

Herning, den 4. marts 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Emil Overlund
statsaut. revisor
mne47833
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Arsrapport 2025
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Oplysninger om foreningen

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Revision

Midtjysk Lederforum
Arsrapport 2025

Midtjysk Lederforum
Birk Centerpark 40, 7400 Herning

31132177
Herning
1. januar —31. december

Inger Mgrch Hauge, formand
Diana Vejrup, neestformand
Rasmus Norup, kasserer
Mette Gottlieb

Thea Lyng Thomsen

Michael Kirkeby

Louise Lorenzen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dalgasgade 27, 3. sal, 7400 Herning
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Midtjysk Lederforum
Arsrapport 2025

Arsregnskab 1. januar —31. december

Resultatopgerelse

Budget 2025

kr. (ej revideret) 2025 2024
Indteegter

Kontingentindteegter, 170 medlemmer (2024: 172) 2.490.000 2.463.750 2.455.500
Indtaegter i alt 2.490.000 2.463.750 2.455.500

Omkostninger
Administration
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Hjemmeside og evrig IT 25.000 10.530 63.627
Kontorartikler/tryksager 4.500 6.365 5.904
Markedsfaring, nyhedsbrev og strategiudvikling 25.000 0 7.460
Rejseomkostninger 1.500 1.807 1.764
Kopier/print 500 0 0
Porto og gebyrer 3.500 4.336 4.443
Sekretariatsbistand 409.136 409.139 397.220
Revision m.v. 12.000 12.360 12.720
Bestyrelsesmader/ Repraesentation 15.000 7.243 9.845
Gaver 10.000 6.939 5.000
Forsikringer 2.175 2.249 2.175
Administrationsomkostninger i alt 508.311 460.968 510.158
Arrangementer m.v.

Generalforsamling 1.650.000 1.453.879 1.652.257
Nytarskur 55.000 55.266 44.597
Marts arrangement 80.000 73.715 81.568
Sommerarrangement 150.000 132.285 148.746
November arrangement 220.000 216.095 210.545
Netveerksarrangement, oktober 12.000 0 10.669
Arrangementer m.v. i alt 2.167.000 1.931.240 2.148.382
Omkostninger i alt 2.675.311 2.392.208 2.658.540
Resultat for renter -185.311 71.542 -203.040
Renteindtaegter 5.000 12.043 23.096
Arets resultat -180.311 83.585 -179.944




Arsregnskab 1. januar —31. december

Balance

1

kr.

AKTIVER
Omsaetningsaktiver
Gavebeholdning
Periodeafgreensningsposter
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende moms
Debitorer

Bankindestaende

Omseetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital

Ifelge status primo
Arets resultat

Egenkapital i alt

Kortfristede geeldsforpligtelser
Skyldige omkostninger
Skyldig moms

Geeld i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Midtjysk Lederforum

Arsrapport 2025

2025 2024
3.000 6.000
100.000 575.100
6.250 437
127.156 0
750 750
1.179.190 944.359
1.416.346 1.526.646
1.416.346 1.526.646
1.276.175 1.456.119
83.585 -179.944
1.359.760 1.276.175
56.586 54.287

0 196.184

56.586 250.471
1.416.346 1.526.646
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Midtjysk Lederforum
Arsrapport 2025

Arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse
A-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Resultatopgerelsens opstillingsform er tilpasset foreningens aktivitet.

Den anvendte regnskabspraksis er i hovedtreaek felgende:
Resultatopgerelse

Kontingentindtaegter
Foreningen har som fortolkningsbidrag for indregning af kontingentindtaegter valgt IAS 11/1AS18.

Kontingentindtaegter indregnes i resultatopgerelsen med det belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved administration af foreningen.

Arrangementsomkostninger

Arrangementsomkostninger omfatter alle direkte omkostninger netto ved afholdelse af arrangementer.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og renteomkostninger.

Balance

Gavebeholdninger

Gavebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Hvis nettorealisationsveerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.
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Midtjysk Lederforum
Arsrapport 2025

Arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Foreningen har som fortolkningsbidrag for nedskrivning af finansielle tilgodehavender valgt 1AS 39.

Tilgodehavender males til nominel veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab efter en indi-
viduel vurdering af tilgodehavender.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedregrende
efterfalgende regnskabsar.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaende.

Andre geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser méles til netto realisationsvaerdien.
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Inger Morch Hauge

Formand

Pd vegne af: Midtjysk Lederforum
Serienummer: 1d0f3767-27a1-4019-8e3c-9a71e4d5f6b8
IP: 130.225.XxXX.XXX
2026-03-04 12:21:44 UTC

Mit2p &

Rasmus Norup

Kasserer

Pd vegne af: Midtjysk Lederforum
Serienummer: c3d8a484-c829-4db4-8f8b-fe74ba02741e
IP: 217.7198.XXX.XXX
2026-03-04 12:53:35 UTC

Mit2p &

Thea Lyng Thomsen

Bestyrelsesmedlem

Pd vegne af: Midtjysk Lederforum
Serienummer: 171ef189-60ff-44d1-8c5a-f3ff1cc27d8c
IP: 86.52.XXX.XXX
2026-03-04 13:23:13 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Louise Hindkjzer Lorenzen

Bestyrelsesmedlem

Pd vegne af: Midtjysk Lederforum
Serienummer: 881bda70-7b0a-4e46-8eaf-5e250f40c2e5
IP: 87.62.XXX.XXX
2026-03-04 12:41:24 UTC

Mitap &

Diana Vejrup

Naestformand

Pd vegne af: Midtjysk Lederforum
Serienummer: ade9c71c-defa-49a4-8ace-a25fd3e78b4a
IP: 213.5.XXX.XXX
2026-03-04 13:07:18 UTC

Mitap &

Mette Gottlieb

VisitHerning CVR: 39374218

Bestyrelsesmedlem

Pd vegne af: Midtjysk Lederforum

Serienummer: 65771ca9-d74c-400c-a72c-e2009ec34716
IP: 193.104.xxx.XXX

2026-03-05 09:39:16 UTC M it ; . o

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er ugendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Michael Aachmann Kirkeby

Bestyrelsesmedlem

Pd vegne af: Midtjysk Lederforum
Serienummer: 73e5e988-b9dd-4033-800e-e8983bba7e4a
IP: 80.196.XxX.XXX
2026-03-05 14:09:17 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Emil Overlund

EY Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 30700228
Statsaut. revisor
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